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(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Igyvendinant Raseiniy r. Ariogalos lopSelio-darzelio 2019-2021 mety strateginio plano
prioriteta ,,KokybiSkas ir inovatyvus ikimokyklinis ir prieSmokyklinis vaiko ugdymas“ su
lopSelio-darZelio savivaldos institucijomis buvo aptariami svarbiausi jstaigos veiklos klausimai:
veiklos planavimas bei ugdymo(-si) salygy gerinimas. Pedagogy taryboje aptarti ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky pazangos stebésenos ir vertinimo tikslai, uzdaviniai, principali,
parengtas ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymo(-si) pasiekimy vertinimo tvarkos
aprasas. Aptartas ikimokyklinio ugdymo pedagogy kasdienés ugdomosios veiklos planavimo,
orientuoto j 18 vaiko ugdymosi pasiekimy sriciy ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy kasdienés
ugdomosios veiklos planavimo, kai keliami kiekvienai dienai tikslas, aiskiis ir pamatuojami
uzdaviniai, jgyvendinimas. Priimti bendri susitarimai, pateiktos rekomendacijos prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams.

Salyje jvedus karanting, siekiant uztikrinti darbuotojy ir ugdytiniy sauguma, parengti
jsakymai del ugdymo organizavimo lopSelyje-darzelyje bitiny salygy. Informacija nuolat
atnaujinama pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro-valstybés lygio ekstremaliosios
situacijos valstybés operacijy vadovo sprendimus. Ugdomasias veiklas perkélus j virtualig erdve,
parengtos tvarkos, reglamentuojancios nuotolinj darba, darbg karantino metu, nuotolinio ugdymo
proceso organizavima. Mokytojai su ugdytiniy tévais, ugdytiniais bendravo uzdarose Facebbok’,
Messenger grupése, elektroniniais paStais. Nuotolinio ugdymo grjztamasis rySys susistemintas
https://ariogalosld.lt/veiklos-sritys/nuotolinis-ugdymas/nuotolinis-ugdymas-2020m.

2020 m. lopselyje-darzelyje sukomplektuota 11 grupiy: 3 ankstyvojo amzZiaus, 6
ikimokyklinio ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés. LopSelj-darzelj lanke 177 vaikai. IS jy:

* 17 % prieSmokyklinio amZiaus,

* 17 % ankstyvojo amZiaus,

* 66 % ikimokyklinio amziaus.

Vaikai, turintys kalbos ir kalbéjimo sutrikimy, specialiyjy poreikiy sudaré¢ 31,6 %. Jiems
teikta logopedo, socialinio pedagogo pagalba.

90 % lopselio-darzelio tévy sukurtos prieigos darZelio elektroniniame dienyne ,,Miisy
darzelis®. Tévai turi galimybe stebéti savo vaiky pasiekimy vertinimus, individualia paZanga
elektroningje erdvéje.

2020 m. 100 % lopselio-darzelio mokytojy kelé kvalifikacija jvairiuose nuotoliniuose
mokymuose, Raseiniy rajono S$vietimo pagalbos tarnybos organizuotose nuotolinése paskaitose,
istaigoje organizuotose seminaruose. Daugiausiai dalyvauta su nuotoliniu mokymu, informacinémis



https://ariogalosld.lt/veiklos-sritys/nuotolinis-ugdymas/nuotolinis-ugdymas-2020m

technologijomis, psichologine sveikata, STEAM ir socialiniu emociniu ugdymu susijusiuose
mokymuose. Vidutiniskai vienas mokytojas isklaus¢ 54 akad. val. mokymy.

Igyvendinant Raseiniy r. Ariogalos lopselio-darzelio 2019-2021 mety strateginio plano ir
2020 m. veiklos plano tikslg ,,Integruojant etnokultiira i ugdomaja veikla formuoti vaiky tautine
savimone, lavinti jvairius gebéjimus, plétoti pazinima“ jstaigoje vyko akcija ,,Atmintis gyva, nes
liudija*“, ,,Vasario 16-0sios rytmetis®, ,,Uzgavéniy Sventé®, ,,Kaziuko mugé®, ,,Trispalvis bégimas® —
skirtas Lietuvos nepriklausomybeés atkiirimo 30-meciui paminéti. | kasdiening veiklg jtraukta
Lietuviy liaudies kiiryba, esant galimybei ugdomosios veiklos vyko lopselio-darzelio ,,Seklytéléje®,
grupése sukaupti tautodailés darbai, foto albumai, tautosakos kiiriniai (knygos, garso jrasai), padéjo
vaikams placiau susipazinti su krasto kultiira.

Meno ir priesmokyklinio ugdymo mokytojos su prieSmokyklinio ugdymo grupe ,,Kiskuciai*
dalyvavo respublikiniame Advento - Kalédy projekte ,,Sodai sodai, leliumai.

Inicijavau dalyvavimg VSJ ,,Pozityvaus ugdymo institutas®, Lietuvos Socialinio emocinio ugdymo
asociacija, V3] ,Siuolaikiniy inovacijy diegimo ir kompetencijy ugdymo centras“ organizuotoje
,DRAUGISKOJE SEU OLIMPIADOJE , DRAMBLYS*. Bendradarbiaujant su Raseiniy rajono
prieSmokyklinio amziaus vaiky virtuali kirybiniy darby paroda ,Atvirukas draugui®
(https://www.youtube.com/watch?v=dnb9QANMTIY &t=37s). Lapkri¢io mén. prieSmokyklinio
ugdymo grupiy ugdytiniai su socialiniu pedagogu déliojo ,,Tolerancijos déliong®.

Stiprinant lopSelio-darzelio ir Seimos sgveikg, organizuota kiurybiniy darby paroda
,,Netradiciniy egluc¢iy kiemelis“ (http://www.alioraseiniai.lt/netradiciniu-egluciu-kiemelis).

Skatinau ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojas su ugdytiniais dalyvauti
jvairiuose renginiuose. Sudalyvauta 4 tarptautiniuose renginiuose, 52 respublikiniuose renginiuose.

Vadovaujantis 2019-2021 mety strateginio plano prioritetu ,,LopSelio-darzZelio aplinkos
modernizavimas atsiZvelgiant j vaiky skirtybes, poreikius“ 2020 m. jstaigoje atlikti Sie darbai:

e dviejuose lopselio-darzelio grupése pakeisti baldai (lovytés, spintelés);

e vienoje grup¢je pakeista grindy danga;

e pastato A ir B korpusy laiptinése, koridoriuje pakeisti elektros instaliacijos paskirstymo
skydeliai (8 vnt.);

e keturiy grupiy prausyklose pakeisti praustuvy maisytuvai bei vandentiekio vamzdziai;

¢ iSbetonuota kiemo pavéesings aikstele;

e jrengta erdvé vaiky fizinei veiklai,

e atnaujintas kabinetas (perdazytos sienos, pakeisti baldai).

Siekiant uztikrinti edukacinés veiklos kokybe diegiant informacines technologijas, nupirkti
du nesiojamieji kompiuteriai, du monitoriai, atnaujinta jstaigos svetainé www.ariogalosld.lt, kurioje
teikiama informacija apie jstaigos veikla.

2020 m. lopSelio-darzelio veiklos plano stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG)
analize.

Stiprybés Silpnybés
Lopselio-darzelio mokytojai jgijo nuotolinio Nepakankamai iSnaudojamos elektroninio
ugdymo proceso organizavimo kompetencijy. dienyno ,,Miisy darzelis* galimybés.
Mokytojai apriipinti ugdomosiomis Mokytojai ugdymo veikloje nepakankamai
priemonémis, metodine medziaga. Jrengta naudoja skaitmenines mokymosi platformas.

erdve fizinei vaiky veiklai, paklota saugi danga

po lauko jrengimais.

Darzelis yra Lietuvos socialinio emocinio Mokytojai ugdytiniy pasiekimy rezultatus retai

ugdymo asociacijos narys, vykdomos socialinio | naudoja veiklos tobulinimui.

emocinio ugdymo veiklos.

Lopselis-darzelis jsitrauké j projekto Nepakankamas mokytojy jsitraukimas j

.Sveikatiada® veiklas. komandines veiklas.

Efektyvesné¢ informacijos sklaida apie jstaigos

veiklg atnaujintame internetiniame puslapyje.
Galimybés Grésmés



https://www.youtube.com/watch?v=dnb9QAnMTIY&t=37s
http://www.alioraseiniai.lt/netradiciniu-egluciu-kiemelis
http://www.ariogalosld.lt/

Tikslingas elektroninio dienyno ,,Misy
darzelis* galimybiy iSnaudojimas uztikrina
efektyvy tévy informavima.

socializacija.

Pandeminé situacija Salyje sumazina ugdymo
galimybes, neigiamai jtakoja vaiky

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy padéjéjy kvalifikacijos kélimas
efektyvina komandinj darba.

Nepakankamas tévy dalyvavimas vertinant
vaiko pasiekimus, jsijungiant j ugdymo
procesa, jtakoja ugdymo kokybe.

Parengta sveikatos ugdymo programa 2021-
2025 m. uztikrina vaiky sveikos gyvensenos

igiidziy ugdyma.

ugdymo kokybés.

Kai kuriy mokytojy menki gebéjimai naudotis
informacinémis technologijomis, neuztikrina

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

stebésenos ir
vertinimo tikslus,

stebésenos ir vertinimo
tikslai, uzdaviniai,

1.1 Igyvendlnu‘ ‘ ElekV}enq }(?tVI‘I'tg . Paskirtos istaigai l_esos 2020 m. gruodzio 31

efektyvy finansiniy | iSanalizuoti jstaigai | naudotos efektyviali, L

) L : : : s d. duomenimis,

ir materialiniy skirty asignavimy | nevirSijant 2020 m. o . "

v 11 . N . istaigai paskirtos 1éSos

iStekliy valdyma. vykdyma ir reikalui | jstaigai patvirtinty q fektvviai
esant, kreiptis | asignavimy nay otqs e.e tyvial,

L ' laikantis teisés akty

rajono : S
savivaldybés taryba reikalavimy ir
del lesy uztikrinant kokybiSka
perskirstymo. istaigos veikla.

1.2. Gerinti ISanalizuoti 1. Vasario mén. Vasario mén.

kiekvieno vaiko ikimokyklinio ir pedagogy taryboje aptarti | pedagogy taryboje

pazangos stebéseng | prieSmokyklinio ikimokyklinio ir aptarti ikimokyklinio

ir vertinima. amZiaus vaiky prieSmokyklinio amziaus | ir prieSmokyklinio
pazangos vaiky paZangos amziaus vaiky

pazangos stebésenos ir
vertinimo tikslai,

uzdavinius, principai. uzdaviniai, principai,
principus. priimti bendri
susitarimai (2020-02-
12 protokolo Nr. 2).
2. Parengtas Parengtas ir
ikimokyklinio ir patvirtintas
priesmokyklinio amziaus | ikimokyklinio ir
vaiky ugdymo(-si) prieSmokyklinio
pasiekimy vertinimo amziaus vaiky
tvarkos aprasas. ugdymo(-si)
pasiekimy vertinimo
tvarkos aprasas
(lopselio-darzelio
direktoriaus 2020-12-
31 jsakymas Nr. V-
82)
1.3. Tobulinti [$analizuoti Balandzio mén. pedagogy | Balandzio mén.
ugdymo proceso ikimokyklinio taryboje aptartas individualiai su
planavima. ugdymo pedagogy | ikimokyklinio ugdymo pedagogais aptartas




kasdienés pedagogy kasdienés ikimokyklinio
ugdomosios ugdomosios veiklos ugdymo pedagogy
veiklos planavimg, | planavimo, orientuoto | kasdienés ugdomosios
orientuotg j 18 18 vaiko ugdymosi veiklos planavimas,
vaiko ugdymosi pasiekimy sriciy, orientuotas j 18 vaiko
pasiekimy sriciy. jgyvendinimas. ugdymosi pasiekimy
Priimti bendri sri¢iy. Priimti bendri
susitarimai, pateiktos susitarimai, pateiktos
rekomendacijos individualios
pedagogams. rekomendacijos
pedagogams (2020-
04-24 protokolo Nr. 3)
2. I$analizuoti Lapkri¢io mén. Lapkri¢io mén. su
prieSmokyklinio prieSmokyklinio ugdymo | prieSmokyklinio
ugdymo pedagogy | pedagogy metodinéje ugdymo pedagogais
kasdienés grupg¢je aptartas aptartas
ugdomosios priesmokyklinio ugdymo | priesmokyklinio
veiklos planavimg, | pedagogy kasdienés ugdymo pedagogy
kiekviena diena ugdomosios veiklos kasdienés ugdomosios
keliamy uzdaviniy | planavimo, kai keliami veiklos planavimas,
tiksluma, aiSkuma, | kiekvienai dienai tikslais, | kai keliami kiekvienai
pamatavima ir aiSkis ir pamatuojami dienai tikslus, aiSkis
igyvendinima. uzdaviniai, ir pamatuojami
igyvendinimas. uzdaviniai. Priimti
Priimti bendri bendri susitarimai,
susitarimai, pateiktos pateiktos
rekomendacijos rekomendacijos
priesmokyklinio ugdymo | priesmokyklinio
pedagogams. ugdymo pedagogams
(2020-11-10
protokolo Nr. 7).

2. UZzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i$ dalies dél numatytu riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Kurti saugia, vaikui palankig aplinka.
2.1.1. Aptverti jstaigos teritorijg higienos
normos reikalavimus atitinkancia tvora.

2.1.2. Parengti sveikatos ugdymo programa
2020-2024 metams.

2.1.Uzduotis jvykdyta i§ dalies.

2.1.1. Nejvykdyta del nepakankamo finansavimo
(2019-10-07 Nr. 134 ,,Prasymas dél 1ésy
skyrimo®).

2.1.2. Ivykdyta i$ dalies dél pakitusio darbo
pobudzio (nuotolinis darbas), darbuotojy
nedarbingumo.

Sudaryta darbo grupé sveikatos ugdymo
programai parengti. Raseiniy r. Ariogalos
lopselio-darzelio direktoriaus 2019 m. spalio 25 d.
jsakymas Nr. V-55 ,)Dél darbo grupés Raseiniy r.
Ariogalos lopSelio-darZelio sveikatos ugdymo
programai 2020-2024 metams parengti
patvirtinimo®. Vyksta derinimas su organizacija
,»Sveika mokykla®,

2.2. Inicijuoti lopselio-darzelio vidaus
audito, 1.1. veiklos rodiklio Mokyklos
vertybés pagalbinio rodiklio 1.1.3.

Mokyklos mikroklimatas, jsivertinima.

2.3. Uzduotis nejvykdyta dél pakitusio darbo
pobiidzio (nuotolinis darbas), zmogiskyjy istekliy
stokos (vadovo, darbuotojy nedarbingumas)




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys /veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Nuotolinio ugdymo proceso, darbo
karantino metu organizavimas

Parengtos tvarkos, reglamentuojancios nuotolinj
darba, darbg karantino metu, nuotolinio ugdymo
proceso organizavima: lopselio-darzelio
direktoriaus 2020-03-16 jsakymas Nr. V-10 ,,Dél
nuotolinio darbo Raseiniy r. Ariogalos lopselyje-
darZelyje tvarkos apraso patvirtinimo®, lopSelio-
darzelio direktoriaus 2020-03-27 jsakymas Nr. V-
11 ,,Dél Raseiniy r. Ariogalos lopselio-darzelio
ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu biidu
tvarkos apraso patvirtinimo®, lopSelio-darzelio
direktoriaus 2020-05-15 jsakymas Nr. V-21 ,,Dél
darbo organizavimo Raseiniy r. Ariogalos
lopselyje-dazelyje karantino metu tvarkos apraSo
patvirtinimo*.

3.2. Kurti saugia, vaikui palankig aplinka,
formuojant vaiky sveikus gyvensenos
jgudzius

Lopselis-darzelis jsitrauke j projekta
»Sveikatiada“. Pasirasyta bendradarbiavimo
sutartis su VS] ,, Tikra mityba* 2020-09-22.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai c L .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v;(tjovaujantis vertinama, PaSIE.ktI re;ul_tqtal "
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5,
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30 4o

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 30 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 2o 30 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS




6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

1 e " Pazymimas
Uzduociy jvykdymo apra§ymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. STEAM ugdymo sistemos ypatumai

7.2. Poky¢iy valdymas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Inicijuoti vidaus kontrolés
politikos jgyvendinima.

1. Dalyvauti mokymuose
Vidaus kontrolés
igyvendinimas vieSajame
sektoriuje®.

2021 m. sausio mén. dalyvauti
mokymuose Vidaus kontrolés
jgyvendinimas vieSajame
sektoriuje.

2. Parengti lopselio-
darzelio Vidaus kontrolés
tvarkos aprasa, atlikti
rizikos jsivertinima.

IKi liepos 30 d. parengtas
lopSelio-darZelio Vidaus
kontrolés tvarkos aprasSas,
atliktas rizikos jsivertinimas.

8.2. Inicijuoti STEAM ugdymo
koncepcijos elementy taikyma
lopSelio-darZelio veikloje,
siekiant ugdymo formos ir
turinio jvairoves.

Isanalizuoti STEAM
ugdymo koncepcijos
taikymo aspektus

lopselio-darzelio veikloje.

Vykdyti STEAM ugdymo
koncepcijos nuostatas ne
maziau nei vienoje lopselio-
darzelio grupéje.

Ne maziau kaip 10 % pedagoguy
jsitrauks ir jgyvendins STEAM
veiklas grupése.

8.3. Kurti saugig, vaikui palankia
aplinka.

1. Aptverti jstaigos
teritorijg higienos normos
reikalavimus atitinkancia
tvora.

Iki rugpjii¢io mén. 31 d. jstaigos
teritorija aptverta higienos
normos reikalavimus
atitinkancia tvora.

2. Pradéti

igyvendinti sveikatos
ugdymo programa 2021-
2025 metams.

Iki kovo mén. 31 d. suderinta ir
pradéta jgyvendinti sveikatos
ugdymo programa 2021-2025
metams.

8.4. Inicijuoti lopselio-darzelio
vidaus audito, 1.1. veiklos
rodiklio Mokyklos vertybés
pagalbinio rodiklio 1.1.3.
Mokyklos mikroklimatas,
jsivertinima.

1. Sudaryti darbo grupe ir
Mokyklos mikroklimato
jsivertinimui parengti
anketas.

Iki kovo 1 d. sudaryta
Mokyklos mikroklimato
jsivertinimo darbo grupé.

2. Atlikti lopselio-
darzelio bendruomenés
apklausa.

IKi liepos 1 d. atlikta lopSelio-
darzelio bendruomenés
apklausa.




3. Apibendrinti apklausos | Iki lapkric¢io 1 d. apibendrinti
rezultatus. jsivertinimo apklausos
rezultatai ir pateiktos
rekomendacijos.
8.5. Modernizuoti jstaigos Irengti naujas erdves Iki rugséjo 1 d. jrengtos
aplinka atsizvelgiant j vaiky vaiky pazintinei veiklai, edukacinés erdvés lopselio-
skirtybes, poreikius zaidimams, poilsiui. darzZelio pastate (relaksacijos -
sensorikos kambarys) ir kieme
(sensorinis takelis).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teisés akty pasikeitimai.

9.2. Zmogiskieji faktoriai (direktoriaus, darbuotoju nedarbingumas)

9.3. Nepakankamas finansavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Lop3elio-darZelio direktorés Rasos Sadauskienés 2020
m. veiklos ataskaita vertinama labai gerai. Buvo puikiai jgyvendinamas nuotolinis ugdymas, ugdoma
vaiky tautiné savimon¢, modernizuojama aplinka. Atsizvelgiant | strateginj jstaigos plang ir metinio
veiklos plano priemones, sitilome tobulinti ugdymo kokybe diegiant inovacijas ugdomojoje veikloje.

Lopselio-darZelio tarybos

pirmininké

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

Aldona Greiéiuviené 2021-02-03

(vardas ir pavardé) (data)

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (para$as)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavard¢) (data)

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé) (data)
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